Jovokep MOK Alapszabaly valtozasokhoz

A Magyar Orvosi Kamara 0 vezetésének valasztasi igérete volt a MOK szervezeti — miikddési
megujitasa. Az eltelt idoben a programunkba be nem tervezett két esemény, a Covid 19 jarvany
¢s az egészségligyi szolgalati jogviszonyrdl szo6ld torvény kéarenyhitési feladatai kotottek le
erdink nagy részét.. Bar ezeken a teriileteken van és lesz még dolgunk, de a MOK miikddésé-
nek, szervezetének korszertsitéséhez is hozza kell kezdeniink. A most kovetkez6 OKGY-n mar
ehhez sziikséges dontéseket kell hoznunk, mert a jelenlegi szervezet és miikodés szamos prob-
1émat vet fel. Jelenlegi formajaban a kamarai térvény, de 6nmagaban az alapszabalyunk sem
teszi lehetdvé a megvaltozott szakmai kornyezethez igazodo6 korszerlibb és hatékony miikddést.
Ezért kezdeményezniink kell a sziikséges torvény-modositasokat, €s korszertisiteniink kell az
alapszabalyunkat.

A szabalyozasi valtozasok akkor lehetnek eredményesek, ha valamilyen k6z6sen meghatarozott
célt, szervezetfejlesztési jovoképet szolgalnak. Kozosen kell donteniink arrél, hogy milyen
miikodésii és szervezetiit MOK-ot akarunk. Ez a dokumentum ennek a jovéképnek a megfo-
galmazasara tesz javaslatot.

Ez a javaslat a Kamara elvart, a jelen elnéki cikluson tulmutato idosikban megvalositando
megujitott mitkodését vazolja fel. Most egy, a 2019-es programon alapul6 vizié konszenzusos
elfogadasa a cél, és ezt kell majd tobb 1épésben a jogi —technikai - pénziigyi kovetelményeknek
megfeleld munkava, szabalyvaltozasokka transzformalni. A vizid nincs tekintettel a hatalyos
jogi kornyezetre: célokat fogalmaz meg, és majd ehhez Kkell torvény- és alapszabaly-
modositasi javaslatot késziteni.

A megujitas célja
1. a MOK szakmai koztestiileti jellegének, ezen beliil a szakmai szerepének
erositése,

2. a jobb orvosi érdekérvényesités, az egészségpolitikai dontésekbe valo
¢rdemi beleszolas lehetdségének erdsitése

3. mindségi tagi szolgaltatasok biztositsa,

4. a MOK miikodési hatékonysaganak javitasa.

A javasolt valtozasok

Ahhoz, hogy a fenti célok megvalosuljanak, sziikség van szervezeti valtozasokra, €s a
miikddésnek is meg kell valtoznia.



Szervezeti valtozasok:

1. A tagozati ¢€s teriileti matrix elv megvalositasa, az elnokség atalakitasa

A MOK szervezeti felépitésében jelenleg kizarolag a teriileti elv érvényesiil, ¢s a MOK
szervezetében, vezetd testiileteinek Osszetételben csak véletlenszeriien jelenik meg a tagsag
nagy csoportjainak ¢és problémainak képviselete.

Ezért javasoljuk, hogy az elnokség szervezete 2023-t6l ne hierarchikus (elndk, alelnok,
fotitkar. titkar), hanem funkcionalis felépitésii legyen.

Ahhoz, hogy a MOK elndksége funkcionalis szemléleten alakuljon, létre kell hozni a
tagozatok és bizottsagok rendszerét, ¢s az elnokséget 2023 utan az egyes tagozatvezetok/
bizottsagvezetok adjak. A tagozati rendszernek megvan a hagyomanya (fogorvosi tagozat) és
orszagos bizottsdgok is mitkddnek: OEB, OFB.

A javasolt rendszerben az elnokségben a MOK tagsag nagy csoportjai, illetve kiemelt
feladatai lesznek garantaltan és aranyosan reprezentalva. A vélasztasnal nem poziciora (pl.
alelnok, titkar), hanem feladatra (pl. elnok, alapellatasi tagozatvezetd, jogi- igazgatasi
bizottsagvezetd stb.) kell jelolni és valasztani, €s a tagozatvezetok és bizottsagi elnokok adjak
az elndkséget. Az elndkség tagjai (az elndkdt kivéve) alelndki poziciot kapnak. Ez a modszer
garantalja azt, hogy ne fordulhasson eld, hogy az elndkségben a kollégék jelentds csoportja ne
legyen képviselve. (Pl. most nincs haziorvos az elndkségben.)

Tagozatok lehetnek a kollégdk nagy csoportjat lefedd teriiletek (héziorvoslds, a jarobeteg
szakellatas, korhazi tagozat, diplomasok, fogorvosok stb.), a bizottsdgok az alapvetd feladata-
inkat képviselik (pl.: oktatasi- képzési, jogi-igazgatasi teriilet, etika, szervezetfejlesztés stb.)

A MOK atalakult szervezeti egységei a javasolt modellben (2023 utéan)

A fenti valtozasok alapozzak meg a valasztasi programunkban szereplé matrix jellegii
miikodést, mert:

o A teriileti szervezetek
o alapvetden valtozatlan feladatokkal horizontalis szervezddésként adjak a MOK
decentralizalasat és a teriileti miikodés infrastrukturalis, személyi, koordinécios
hatterét,
o ez a bazisa a helyi tagi szolgaltatdsoknak, a helyi igények, sziikségletek,
kreativitas kielégitésének teriilete

e A tagozatok

o vertikalis szervezddésként adjak az azonos problémajl, azonos érdekii kollegak
orszagos, szakmai szervezOdésének €s ezzel a szakmai munkanak alapjat,

o nagy szakma-teriiletekre, miikdési modra hozhaté létre, pl. fogorvosok,
alapellatas, jarObeteg-szakellatds, fekvobeteg-ellatds, magéanszolgaltatok,
diplomasok,

o Dbiztositjak

= a szakmai szerep megerdsodését és a rétegspecifikus érdekérvényesités
lehetdségét,
= a gyors reagaloképességet.

o A tagozatok és bizottsdgok (2023 utan) 6nalld szervezeti egységek, de nem

0nall6 jogi személyek



A Bizottsagok
o Egy feladatcsoport (etika, feliigyelet, oktatas képzés - tudoményos, jogi iranyi-
tasi teriilet stb.) ellatasra szervezddo orszagos hataskori szervezetek, amelyek-
nek lehet teriileti (regiondlis) bizottsaga is. Szervezetileg ide tagozodhat az
Etikai Kollégium is.

A Magyar Orvosi Kamara Orszagos Tanacsa
o Az OKGY-k kozotti legfobb dontéshozo testiilet, azaz a mai TESZT jogutdda,
amely kiboviil a szavazati jogu tagozatvezetokkel

A csoportok,
gyakorlatilag a jelenlegi csoportok, amely
o barmilyen, a kezdeményezOk szerinti téméban alapithato, alapitasi létszam
minimum 10 {6, és
o a késdbbiekben nincsenek érdemi jogositvanyai, de hasznalhatjdk a MOK
kommunikécios infrastrukturajat

Ebben a ciklusban az alapszabaly valtozasa utan a tagozatok valéjaban megerdsitett csoportok
tudnak lenni: tanacskozasi joggal elndkségi meghivottak, és kotelezden be kell vonni 6ket az
illetékességi teriiletiikbe tartozé ligyekbe. A csoportok pedig szabad onszervezodések.

Ennek megfeleléen a MOK elvi szervezeti felépitése 2023 utan:

OKGy

Az Orszagos Tanacs

Elndkség (tagozatvezetdk és bizottsagvezetdk)
Tagozatok — bizottsagok - kollégiumok
TESZ-ek

Csoportok

Osszefoglalva a javasolt valtozasokat:

Ebben a ciklusban

az elndkség Osszetétele nem valtozik

a TESZ-ek 6sszetétele, szama, hataskore nem valtozik

TESZT dontéssel tagozatként ismerjiik el a diplomdasokat és a fogorvosokat, és a TESZT
dontése alapjan elinditjuk a 2-4 tagozat szervezddését (koztiikk: haziorvosi, jarod és
fekvobetegellatas) A haziorvosi csoport atalakul haziorvosi tagozatta.

el kell kezdeni az 0j bizottsagok megszervezését (f0leg: jogi-igazgatasi, kozgazdasagi-
finanszirozasi, oktatasi — szakképzési — tudomanyos bizottsdg, kommunacios - tajékoz-
tatasi bizottsag)

a tagozati €s az 0j bizottsagi elnokok konzultacios joggal allandé meghivottjai az elndk-
ségi tléseknek.

A kovetkezo ciklusban

Az elndkséget az egyes tagozatvezetdk/bizottsagvezetdk adjak.

A TESZ-ek tertileti szervezetek leszek, azaz nem lesz DTESZ és FOTESZ (jelenlegi
statuszuk jogilag megalapozatlan, mert a kamarai torvény nem orszagos szervként csak
tertileti szervezeteket ismeri el)



e A TESZT- mint az OKGY-k kozotti legfébb dontéshozo testiilet- atalakul Orszagos
Tanaccsa, és kiegésziil a szavazati joggal bird tagozatvezetokkel.

2. Novelni kell a MOK szakmai sualyat, ennek meg kell teremteni szervezeti
alapjait.

Amennyiben a MOK ndéveli akarja szakpolitikai stlyat, és érdemi feladatokat akar atval-
lalni/visszaszerezni, (szakmai kollégiumok mikodtetése, szakmai iranyelvek készitése,
szakmai rendeletek véleményezése stb.) akkor ehhez érdemben ndvelni kell a MOK szakmai
sulyat, presztizsét €s ennek meg kell teremteni a szervezeti hatterét.

Lehetséges megoldasok a szakmai stily novelése érdekében:
e tudomanyos tandcsado testiilet felallitasa,
e a palyaztatott elndkségi szakértdi csoport bovitése,
® szoros és szervezeti egyiittmiikodés a MOTESZ-szel
e aMOK az OKGY-hoz kotve évente szakmai kongresszust/konferenciat tart

Még ebben a ciklusban megallapodast kell kétni a MOTESZ elnokségével, mely biztositja
azt, hogy:

e aMOK vélemeényének sulyata MOTESZ tarsasagai véleményének integralasa biztositja

e a MOTESZ tagszervezetek véleményezési joghoz jutnak a MOK-on keresztiil

gy a MOK és a MOTESZ megtartja szervezeti, pénziigyi stb. onallosagat, ugyanakkor mindkét
fél szamara elonyos egylittmiikddés jon 1étre:

e A MOK oldalén:

o ezaltal nem mondhatd6 a MOK-ra, hogy tudoményos - szakmai kérdésekben nem
kompetens, nincs megfeleld tudomanyos hattere, nem szakértdi testiilet, mert a
szakma tarsasagok biztositjak a teljes spektrumii kompetenciat.

o Ezlehet az eldfeltétele a protokollok készitésének, MOK hatéskorbe kérésének, ez
alapozza meg a vallalas komolysagat, megalapozottsagat.

e A MOTESZ oldalan
o a MOK-on keresztiil beemelddik a hivatalos egyeztetési - véleményezési korbe,
illetve tudja a MOK érdekérvényesits - targyalasi lehet6ségét hasznalni.

3. A regionalizalas fokozatos megkezdése.

Tudjuk, hogy az e-kamara, illetve a funkcionalis szervezddés felé vald elmozdulas hosszabb
tavon nem teszi sziikségessé a 22 szervezet, hivatal fenntartasat, illetve, hogy minden TESZ
sajat maga lasson el minden funkciot. Mindez

e nem elég hatékony,

e igen egyenetlen mindséget ado,

e megfeleld mindség esetén draga.

Ugyanakkor a hagyomanyok és a szokdsok vélhetden a megyei szervezddés megdrzését tamo-
gatjak, és az er0s, a tagsagra alapozott kamarai ¢let feltétele a helyi kamarai ¢élet, ami pedig
infrastruktirat igényel.



Ami els6 1épésben elkezdhetd:
e bizonyos nagyobb erdforrds igényl strukturdk (pl. etika) regionalizalasa,
e bizonyos hattérszolgaltatasok (pl. jogaszok, konyvvizsgalas stb.) regionalizalasa.

Ebben a modellben kevesebb, de sokkal tobb eréforrassal ellatott (szakértok, adminisztratorok
stb.), jobban megfizetett tagokbol allo etikai bizottsag hatékonyabb, jobb mindségli munkat
tudna végezni.

A valasztokeriileti elndkok rendszerét is Gjra lehetne gondolni, feltdlteni tartalommal, elektro-
nikus eszkozoket bevonni rendszerszinten. Az OKGy kiildotteknek kell aktivabb szerepet és
tobb informaciot adni.

M{kodeési valtozasok:

1. Az etikai szabalyzat korszertisitése

A szakmank kollektiv becsiiletének védelme érdekében sziikség van az etikai rendszeriink
hatékonysaganak, nyilvanossadganak és transzparenciajanak javitasara. Erre az Orszagos Etikai
Kollégium fog az Orszagos Etikai Bizottsdggal egyeztetett javaslatot tenni.

2. Az elektronikus és hibrid iilésezés és dontéshozatal lehetévé tétele az
Alapszabalyban nem csak veszélyhelyzet esetén.

e az OKGY kivételével a szervezetek szdmara (incl. elndkség) lehetdvé kell tenni a nem
személyes jelenléthez kotott tilésezést és ehhez kotott dontéshozatalt,

e az OKGY esetében valoszinli meg kell hagyni a személyes részvétel sziikségességét, de
az alapszabalyban lehetdvé kell tenni, hogy az OKGY tagok adott konkrét kérdésben, a
TESZT javaslatara OKGY gytlés nélkiil is hozhassanak hatdrozatot elektronikus
eszk6zok segitségével.

3. A TESZ-ek szavazati aranyanak feliilvizsgalata,

A szavazati aranyokat jobban hozza kell igazitani a valtozo taglétszamhoz. Az intézményi
valtozasok leképezddnek a taglétszamokban is, ezt a szavazati aranyokkal is kdvetni kell.
Errdl alapvetéen a TESZT-nek kell javaslatot tennie, dontenie.

4. Kozponti jogi hattérszolgaltatasok megteremtése

A MOK jogi hattérszolgaltatasat jelenleg 2 6, a MOK Orszagos Hivatala altal foglakoztatott
jogasz, és a TESZ-ek szerz6dott jogéaszai (22 f0) biztositjak. A 24 f6 nem kevés, de ez a
struktira nem tud megfeleld szélességli portfoliot lefedni (a szakpolitikai kérdésektdl kezdve a
munkavallaléi ¢és vallalkozas-jogi kérdésekig), ¢és nem képes megfeleld egyéni
védelmet/segitséget nyujtani a tagoknak.

Ezért célszerlibb egy kozponti jogi iroda felallitasa, amelyik

- megalapozza a szakmapolitikai és jogértelmezési munkat,
- elvi utmutatast nyujt a tagokat érintd vitas ligyekben,
- kialakitja és miikddteti a ,,Jogszabalyok magyarul” tagi jogi tajékoztatasi rendszert



A személyes jogvédelem érdekében TESZ-enként (vagy régionként) sziikség van fix dijazas
nélkiili szerz6dott tigyvéd partnerekre, akik sziikség esetén a jogi iroda altal kidolgozott elvek,
allasfoglalasok mentén konkrét iigyekben ellatjak a MOK tagok jogi képviseletét.

5. Egyéb mikdodési valtozasok

e a mikddoképesség érdekében el kell irni, hogy Kiildottgytilést ne csak az elndk vagy
a tagsag 10%-a hivhassa 0ssze, hanem az adott szervezet két alelndke egyiittesen is. (Az
elnok ugyanis lehet ellenérdekelt a kdzgytilés dsszehivasadban)

e Amennyiben olyan helyzet all el6, amikor a Kamarai torvény kimondja az 6sszeférhe-
tetlenséget, akkor az adott tisztséget megszintek kell tekinteni a TESZ megerdsitése
nélkdl is

e a MOK honlapjanak, informatikai rendszerének megujitasa: a szervezeti ¢let efelé tere-
1ése (bels6 forumok, vitak, mindez ne a Facebookon, hanem a sajat zart feliiletiinkon
follyon),

e Osszeférhetetlenség szabdlyainak attekintése: tobb tisztség egyidejii betdltése (pl.
valasztokeriileti elndk és FB tag. kollegidlis vezetdé és MOK tisztségviseld, szakmai
kollégiumi tag?/elndk és MOK tisztségviseld),

6. Tagi szolgaltatasok bdvitése

A mukodo kamara elofeltétele a mikodod szervezeti élet, és szeretheté/hasznos kamara feltétele
a tagi szolgéltatasok 1éte ¢és hatékonysaga.

A tagi szolgaltatdsok alapjat a jovoben is ketté kell osztani:

- helyi dontések alapjan a TESZ-ek 4ltal felhasznéalhat6 rész
- kozponti tagi szolgaltatdsok

A kozponti szolgaltatasok:

- Jogi (altalanos jogvédelem + jogértelmezés: ,,jogszabalyok magyarul” szolgaltatas
elinditasa

- Képzési — oktatasi tiamogatasok

- Szocialis tAmogatas (Magyar Orvosokért Alapitvanyon keresztiil)

A hasznos és jo tagi szolgaltatasok és a hatékony, hattérszakértokkel és adminisztrativ segit-
séggel megerdsitett miitkodés feltétele a megalapozott, forrasokkal ellatott gazdalkodds A MOK
politika- és kormanyfliggetlen miikodésének feltétele, hogy 6nalld bevételekbdl gazdalkodjon.
Ennek egyetlen realis ¢és érdemi forrasa a tagdij, tehat a jo tagi szolgaltatasok €s jobb miikodés
feltétele a tagdijemelés. Erre MOK altal elért érdemi béremelés megfeleld alapot teremt, azaz
nem jelent tobblet-megterhelést a tagoknak.

Osszegzés

A MOK uj vezetése a kamarai €let megljitasat, a kozmegbecsiilés visszaszerzését, a MOK
szakmai sulynak megerdsitését igérte. Ehhez a munkahoz egy konszenzusos jovokép elfogada-
sara van sziikség, €s a feladatokat ennek megfeleld iitemezésben kell megvalositani. A térvény-
modositas nélkiil is megléphetd valtozasok jelentds részét, illetve a 2023-as ciklus miikodésé-
nek megalapozasat mar az idei OKGy-n el kell kezdeni.
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